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1. GIUSTIFICAZIONE E CONTESTO

Analisi del contesto e Priorita del tema ¢/o del Paese
Max 3000 battute

It progetto ha come finalita inserimento lavorativo e la creazione di impresa di giovani ed adulti albanesi,
attraverso il potenziamento del sistema di orientamento, formazione professionale e creazione di impresa
net centro-sud Albania.

Secondo le linee Guida 2013-2015 della Cooperazione italiana allo Sviluppo 'Albania rientra tra | 24 paesi
prioritari. Lintervento proposto ¢ in linea con 2 settori prioritari quali “sviluppo umano, con particolare
riferimento a salute e istruzione/formazione” e “sostegno allo sviluppo endogeno, inclusivo e sostenibile, del
settore privato”.

in particolare if progelto, prevedendo azioni voite al miglioramento delia formazione professionale nel paese
e al successivo inserimento lavorativo, risponde pienamente al documento defla DGCS quando parla di
“innalzare fa qualita e la rilevanza dei contenuti del'apprendimento in relazione alle richieste del mondo det
favoro™.

L'altra parte rilevante del progetto riguarda la creazione di piccole imprese che va incontro allo sviluppo dei
seftore privato seguendo l'esperienza italiana di PMI con un'attenzione particolare allo sviluppo di imprese
sociatt.

in modo particolare, con riferimento allintervento prioritario del MAE in Atbania, si cita espressamente il
“sostegno alle piccole e medie imprese’ come una forma di intervento prioritario nel paese.

Albania

Dalfinizio della transizione, avviata con le elezioni libere del 1892, FAlbania @ impegnata a realizzare riforme
strutturali volte a consclidare le istituzioni democratiche e leconomia di mercato al fine di promuovere uno
sviluppo equilibrato e sostenibife. Negl ultimi 18 anni, nonostante ia battuta d'arresto del 1997-98 dovuta al
collasso delle piramidi finanziarie, il paese ha registrato progressi sia in campo potitico sia in campo sacio-
eConeMico.

Tra it 2002 & il 2019 11 PIL & cresciuto annualmeante in media del 5%, grazie alla buona crescita del setiore
dei servizi, al considerevole volume delle rimesse degli emigrati e alfaumento degh investimenti esteri diretti,
Il PIL ha registrato una refativa battuta d'arresto nel 2010, quando la sua crescita é scesa al 2,6% 2 causa
degli effetti congiunturali in Albania delfa crisi economica globale e sta calando anche negli anni successivi.

It mighoramento delle condizioni di vita della popolazione &, pertanto, ['obiettivo prioritario di un paese, che
risulta tra i pit poveri d'Europa, nonostante il PIL procapite abbia raggiunto nel 2010 il valore di € 3.950.
Tuttavia, per il miglioramento delle condizioni di vita della popolazione non & sclo necessario aumentare il
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reddito ma & altrettanto importante valutare la sua distribuzione, Una maggiore equita nei reddili & tuttavia
determinata, tra faltro, da una migliore rete infrastrutturale e un pil faclle accesso ai servizi, da un
consolidato quadro legislativo-normative e dalla capacita di applicario, da una coerente e controliata fiscalita
e da una forte volontd nel combaltere l'economia informale. Tali condizioni devono ancors essere
soddisfatte e permangono disequilibri e contraddizioni sociali che rendono difficile I'accesso ai servizi per le
fasce pid debol della popolazione,

L'Albania & un paese potenziale candidato all'Unicne Europea e nel 2006 ha firmato I'Accordo di
Stabilizzazione ed Associazione, entrato in vigore nel 2009, che impegna il paese alladeguamento ai criteri
di Copenhagen in matena di allargamento.

Nelle efezioni del giugno 2009 il Partito Democratico, al governo dal 2005, & risultato nuovamente vincitore
con una maggioranza risicata rispetto ai seggi consequiti dal Partito Socialista. guidato dal Sindaco di
Tirana, Edi Rama

il risultato controverso defie elezioni del 2009, che ha resg difficile {a dialettica parlamentare tra maggiocranza
e apposizione per tutto § 2010, & stato oggetio di valutazione da parle defla Commissione Europea nel
parere in merito alla domanda di adesione all'UE, presentata dal'Albania nel 2009".

Il parere, emesso ne! novembre det 2010, posticipa il riconoscimento dalic status di paese candidaio e
l'avvio dei negoziati di adesione.

Nongstante il mancato riconoscimento dello status di paese candidato, nel novembre 2010 I'Unione Europea
ha accordato aif Albania if regime di fiberalizzazione dei visti, mostrande un chiaro segnale di fiducia verso le
capacita det paese nel processo di modernizzazione di medio termine.

Area dintervento

Larea del progetio & focalizzata nella Regione di Fier per un termitorio complessivo di
1887 Km2.

- Aspelti sociali

La regione di Fier ha una popolazione giovane. Le persone softo i 18 anni
rappresentano infatti ii 42% del totale, mentre if gruppo con un'etd compresa fra 18 e 65
anni costituisce it 47%.

il comune di Fier infine ha avuto i pil grande aumento di popolazione, il 106% nel
perindo 1990-2001, ed & la citth con la crescita pill velace nel paese e la regione & al
terzo posto come densita di popolazione dopo Tikana (344 abitantilkm2} e Durazzo (324
abitantikm2).

La regione di Fier & storicamente if centro della presenza della minoranza ROM in
Albania con una popolazione approssimativa di 10.300 persone. Quasi '80% delle
famigiie Rom appartengono ai gruppi indicati come "moito pover® e "poveri” delle
famiglie nella regione.

b Aspetti ecanomici

Nella regicne di Fier, in quest anni di transizione da un' economia statalista ad una
economia di mercato, due fattor principali hanno causate un aumento della poverta per
molte famiglie e un declino simultaneo nell'economia generale:

tn primo Tuogo, nelle aree urbane, la chiusura, # rnnovamento efo la privatizzazione delle imprese sono stali
accompagnati da una massiccia disoccupazione. lf secondo fattore interessa la proprietd terriera nelle zone
rurali, e terre dei poderi e defle cooperative ex statali sono state distribuite alie famiglie in forma di piccoli
appezzamentl, ma l'efficienza produttiva e 'accesso al mercato di questi appezzamenti & risultata insufficiente.
L'emigrazione ¢ fassistenza sociale det governo sono | due meccanismi principali per fare fronte alla povena.
Secondo le statistiche circa il 8% delle famiglie in Fier dipendono dal piana di assistenza economico det governo,
ricevendoe 1 dollarc al giorno.

H progetio si inserisce nelle politiche previste dalia "Strategia nazionale per lo sviluppo e l'integrazione 2007-
2013 {http:/iwww. dsdc.gov.al/dsde/National_Strategy_for_Development_and_Integration_7_2.php},
allinterno della quale si vuole arrivare allintegrazione dell'Agenda di Lisbona, nelle strategie nazionall
Albanesi, Il documento, pubblicato dal Consiglio dei Ministri albanese nel mese di marzo 2008 prevede
come obiettivi da raggiungere: la crescita economica, I'abbattimento della povertd, I'efiminazione del
distacco sociale tra le classi e ia trasformazione del lavoro nero in favoro regotare. Pil volte si fa riferimento
nel testo a favorire lo sviluppo delle piccole e medie imprese in Albania.

Gl ultimi progetti che 'ENGIM ha gestito insieme al QSM in Albania hanno riguardato | progetti di
reinserimento socio-lavorativo di giovani albanesi rimpatriati dai territorio italiano e i sostegno alla creazione
di imprese in Albania; ENGIM & QSM hanno pensato quindi di integrare questi due aspetti in un'unica
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proposta che portasse sviluppo in maniera organizzata al mercato del lavoro nelia regione di Fier e nelle
regioni vicing.

In virtd dei risultati raggiunti attraverso il Corso “Impara ad intraprendere”, che ha visto negl anni 2010 e
2011 partecipare circa 100 giovani e sostenere, attraverso 15 borse per lo start-up di impresa, l'avvio di
attivita in proprio, si & ritenuto che Fesperienza pilota potesse essere replicata con successo.

Draltra parte | progetti individuali di inserimento socic-lavorativo di giovani albanesi rimpatriati dall'ltafia
hanno potuto individuare sacche importanti di migranti albanesi in ltalia e far valutare all'ente proponente e
alla controparte locale quanto sia possibile, con un piccolo sostegno iniziale, inserirsi con successo nel
tessuto lavorativo albanese.

Bisogni / Problemi da risoivere
fax 3000 batute

La presenza in Albania dell'ENGIM ha avuto inizio nell'autunno del 1895, sulla base di un accordo con una
associazione locale - il "Qendra Sociale Murialdo™ (QSM) - con cui si stanno realizzando una serie di
iniziative sul territorio, principalmente volte allo sviluppo di attivitd di formazione professionale e sociale.

Il presente progetto & in perfetta continuitad con la storia dellENGIM e del QSM e va a rispondere a quei
bisogni rispetto al mondo della formazione e del lavaro che nell'ulimo triennio sono diventati urgenti nel
paese a causa della crisi economica generale che ha interessato anche FAlbania la cui economia dipende
fortemente dalle rimesse dei propri cittadini che vivono all'estero, soprattutto in Grecia e in talia.

Prospettive occupazionali e mercato del lavoro

| cambiamenti strutturali degli anni 90 si sono tradotti nella perdita di numerosi posti di favoro, neffaumento
dei flussi migratori e nellemergere di tre importanti sfide quali la crescente esclusione dal mercato del
lavoro, Faumento delfoccupazione nell'economia informale e la debole gestione del mercato occupazionale.
It tasso di disoccupazione in Albania ha registrate un ulteriore calo, sebbene di pochissime unita, nel primo
trimestre del 2011. H tassa di disoccupazione & sceso dal 13,48% al 13,43%. Intanto & cresciuto di 3.520
persone il numero degli occupati, grazie ai posti di favoro offerti dal settore. Con un tasso di occupazione
giovanile del 37,1% e un rischic disoccupazione maggiore per gli uomini tra i 15 e i 34 anni e le donne tra 15
e | 24 anni, i giovani risultano essere una categoria soggetta a gravi barriere e restrizioni nefi'accesso al
mercato del lavora.

Questi dati rispecchiano solo in parte le reali dimensioni del mercato del lavoro albanese non tenendo conto
del settore informale, in parte legate al contrabbando ed in parte alle piccole attivitd di servizi generate dalle
rimesse degli emigrati. Tutto ¢id fascia quindi supporre che il numero dei disoccupati sia maggiore e colpisca
soprattutio | gruppi sociali pit deboli, donne e giavani in prima fila,

Si trafta per lo pid di persone che hanno appena completato gli studi e che necessitano di un orientamento al
lavore e di corsi professionali speciaiizzati. La scuola in Albania & stata nel periodo della dittatura uno dei
pilastri def sistema sociale. La fine del regime, ha segnato tuttavia un declino di questo settore,

La formazione professionale risente dei fimiti propri del sistema educativo generale ma, presenta anche
problematiche 2 parte.

Come messo in rilievo dalfOsservatorio albanese sulfEducazione e la Formazione Professionale, quesfto
sistema formativo non sempre & in grado di rispondere adeguatamente alle richieste def mercato del lavoro
albanese. | corsi moito spesso sono eccessivamente teorici e 1a parte pratica, costituita da stage e training
sul campo, poco sviluppata.

E invece priorita nella Strategia Nazionale dell'educazione e Formazione Professionale 2013-2020 quelia di
includere le richieste e le necessita dal mercato del lavoro nella Educazione e Formazione professionate,
anche atiraverso l'esecuzione del protocollo d'intesa tra | partner sociali e il governo del 19 marzo 2010.

Per il Municipio di Fier, l'educazione & una priorita assoluta, visto che il 42% della popolazione ha 18 anni 0
meno. Fissando lo sguardo sulla sola scuola secondaria, attuaimente la regione di Fier ha 36 scuoie
secondarie di cui 5 sono scuole professionaii

It progetic “Favorire 'accesso al mondo del tavoro e fa creazione dimpresa nel centro sud Albania” ha come
finalita linserimento lavorativo e la creazione di impresa di giovani ed adulti albanesi ma prevede in molte
attivita una particolare attenzione a categorie svantaggiate quali rom, donne, persone con disabilita, giovani
che hanno avuto problemi can la giustizia.

Aftraverso le borse di avvio di impresa si sosterranno quelle imprese che porieranno innovazione
tecnologica, sviluppo sostenibile del proprio territorio e particolari attenzioni alle tematiche sociali.
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Contesto dell'azione e rapporto con aitri programmi
Max. 2000 battute

1l progetto & in linea con il "Protocalio bilaterale di cooperazione alle sviluppo tra it Governo della Repubblica
Italiana e il Consiglio dei Ministri della Repubblica d'Albania (2010 ~ 2012} firmato dal Ministro per gli affari
esteri Franco Frattini nel mese di aprile 2010
{ttp:/ivewrw italcoopalbania org/pdff20100524064428 protocotio_def_ita.pdf). Nel protocolle si indica che le
risorse della Cooperazione Haliana allo Sviluppo in Albania per # periedo 2010-2012 ammonteranno
compiessivamente 2 51 milioni di Euro. Tali risorse saranno concenirate nei settori: sviluppo det setiore
privato; agricoltura e sviluppo rurale; sviluppo sociale (educazione, sanita, politiche del lavoro).

Dal testo ufficiale “La cooperazione italiana in Albania: sviluppo del settore privato” redatto dall"Ufficio della
Cooperazione italiana alio sviluppo in Atbania, si afferma che "in linea con le raccomandazioni def “Codice
di Condotta UE in materia di divisione dei compiti nelfambito della pelitica di sviluppo” - declinazione
europea dell'agenda internazionale sull'efficacia degli aiuti - if futuro impegno della Cooperazicne ltaliana in
Aibania, come delineato nel nuovo Protocollo, si concentrera essenzialmente in tre seftori tra i quall
sviluppo del settore privato, per migliorare il contesto in cui opera il seftore privato e sostenere aftivamente

la creazione di piccole & medie imprese.

It progetto si inserisce nelle politiche previste dalla Strategjia Kombétare pér Zhvilfim dhe Integrm
(Strategia Nazionale di sviluppo e integrazione) 2007-2013, che prevede come obiettivi da raggiungere: Ia
crescita economica, 'abbattimento delfa povertd, eliminare il distacco sociale tra le classi e trasfermare il
lavoro nerc in lavoro regolare. La strategia nazionale e 'agenda di Lisbona prevedono, come miglior mezzo
per 'abbattimento de! lavoro nero, la formaziane professionale, che migliora la qualita tra datore di lavoro ed
impiegato e ia qualitad dei servizi.

Secondo lo studio economico realizzalo dalla Cooperazione italiana in Albania insieme al ministero
delleconomia albanese e condotto daila consulting PBM nelf ambito del nostro Programma di sviluppo delle
Piccole ¢ Medie Imprese (PMI) albanesi, si analizza i ruolo preponderante delle PMI per l'economia
albanese, che rappresentano ben il 95% del settore privato e generano nuove opportunitd dimpiego e
incentivi allinnovazione & alla crescita economica. Tuttavia, nonostanie guesto ruolo propulsivo, le PMI
incontrano spesso ostacoli per ia concessione dei prestitt da parte degli istituti finanziari, necessitando di
ulteriore supporto da parte del Ministero dell' Economia, del Commercio e dell'Energia e della comunitd dei
donatori. Gli indicatori di soliditd macro-finanziaria delineano un quadro incerto del'economia albanese:
sebbene il paese detenga liquidita di capitali, Fattuale crist economica globale ha, tuttavia, messo in luce la
necessitd di potenziare it sistema bancario e di prestare la giusta attenzione all'innalzamento de! debito
pubblico. Lo studio non manca di suggerire una serie di interventi finanziart e fiscali, in primis a sostegno
defle PMI, identificate come volani per 1a ripresa economica. La Cooperazione italiana allo Sviluppo, in
quanto lead donor europeo per lo sviluppo del settore privato in Albenia, intende condividere queste
raccomandazioni con e istituzioni albanesi la comunita dei donatorf, gl istitutl finanziari, le camere di
commercio, e associazioni di categoria e gli imprenditori, con I'obiettivo di continuare a promuovere
coordinamento e sinergie ira gi interventi a sostegno del settore privato albanese. (it
http:fiwww.italcoopathania.org/pdff20111031095801_obm_finale_web.pdf)

Nel progetto verra data particolare attenzione aliinserimento allinterno delle attivitd di cittadini albanesi
rientranti in patria. Secondo le statistiche ufficiali del Ministero deghi Interni, nel 20089 J'Albania ha registrato
pit di 64.000 rientsi di propri cittadini.

Con listituzione del Decrelo Legge n°481 del 9/6/2010 che i Governo aibanese ha siabilto per dare
attuazione alla “Strategia per la reintegrazione dei citadini albanesi che rientrano in patria per il guinquennio
2010/2015", lo stesso Ufficio Regionale di Fier ha attivato un proprio spontello di consulenza per i cittadini
aibanesi che rientrano dall'estero, e ha chiesto ad ENGIM e QSM di operare in sinergia per sostenere
Finserimento favorativo degli albanesi ¢he rientrano in patria attraverso un percorso di sastegne informativo
ed economice per non disperdere le competenze che gli stessi riporfano dalla loro esperienza all'estero.
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2. SOGGETTO RICHIEDENTE E PARTNER
Capacita e competenze de! proponente
Max 2000 batlute

L'Engim dat 1977, persegue come scopo la formazione integrale soprattutto dei giovani istituvendo scuole di
Formazione Professionale. centri di studio sui problemi del lavoro, delfa formazione e della cooperazione;
promuovende Finserimento socic-lavorativo dei giovani e il volontariato.

Pub contare in Halia su una rete di 24 centri formativi con oitre 545 collaboratori tra direttori, docenti, coordinatori,
tutor, progettist, e pit di 70 volontari stabili.

Allestero opera in 13 paesi tra Eurcpa, Sud America, Africa & Asia,

Nel 2012 ha gestito 54 progetti di cooperazione internazionale per 2.781.000 euro e un valore cansolidato
detle attivita dei centri in italia superiore a 15 milioni di euro.

La presenza in Albania dellENGIM ha avuto inizio neffautunno del 1995, sulla base di un accordo con una
associazione locate - il “Qendra Sociale Murialde” {QSM) ~ con cui si stanno realizzando una serie di iniziative sul
territorio, principaimente volte allo sviluppo di attivita di formazione professionale e sociale. In particolare, con il
perfezionamento di una convezione tra ENGIM, QSM e il Ministero det Lavoro e dellEmigrazione e Assistenza
Sociale Albanese - controfirmata dalla Ambasciata Italiana a Tirana - tutte le parti si sono impegnate, ognuna in
relazione ai rispettivi ruoli, alla reatizzazione di un programma di sviluppo presso T'area di Fier (Sud Albania)
avente come scopo la costituzione di un CENTRO DI FORMAZIONE PROFESSIONALE e Pavvio di atlivita
connesse alla promozione sociale e umana dei giovani, particolarmente quelli con meno possibilita eccnomiche.
{cfr. In aliegato).

Da allora, anno dopo anno, si sono susseguite, aumentate e diversificate le attivitd a favore dei giovani
albanesi, rafforzando rapporti e collaborazioni sia sul territorio, con le diverse istituzioni pubbliche e private
focati, sia con una serie di realta italiane che hanno contribuito a sostenere l'azione del QSM e dei SUoI
operatort. Tra le collaborazioni:

« il collegamento con il locale provveditorato agli studi (vedi presentazione del partner locale e accord
con Provveditorato in allegato).

= Un gemeliaggio tra i Centri di formazione ENGIM in liafia e it QSM

» Una collaborazione con il S8t — Servizio sociale Internazionale e una convenzione con it Comitato per i
minori stranieri del Ministero del Welfare italiano,

»  Dal 2001 al 2006 ENGIM e QSM hanno gestito progetti finanziati dal Ministero del Welfare itatiano che
prevedeva il reinserimento sociale e lavorativo di giovani in difficoltd durante i quali pit di 200 giovani
song statli inseiriti in attivita lavorative.

» Accordi e coliaborazioni con [PUfficio del lavoro regionale di Fier {vedi allegatiy & la Camera di
Commercio hanno permesso di far lavorare in sinergia tutti gli operatori istituzionali del mercato del
lavorg.

* Rapporti siretti di collaborazione si sone avuti anche con il Municipio di Fier, la Regione e alcuni comuni
che coltabarang nei progetti a vario fitclo.

Negli ultimi anni ENGIM e QSM hanno operato per favorire la formazione professionaie e inserimento lavorativo
di giovani in difficoltd, in particolar modo attraverso il progetto triennale terminato il 30 maggio 2011
“Pofenziamento del sistema df orientamento e formazione professionale, e azioni a sostegno
dellinserimenio lavorative nelia prefettura di Fier, Albania” cofinanziato dalia Conferenza Episcopale ltaliana
che, tra le varie attivita, ha prevista anche il carso “Impara ad intraprendere”, che ha visto la partecipazione
di pit di 100 giovani al corso. 20 di loro hanno avuto accesso ad un fondo che gli ha consentito di avviare
nuove microimprese.

L'ENGIM, in collaborazione con Virtus ltalia, ha gestito fino al 30 giugno 2012 un programma di Rimpatrio
Volontario Assistito dal titolo “Odissec” finanziato dal Ministero degli Interni italiano attraverso il Fondo
Europeo per i Rimpatri che prevedeva il rientro in Albania di giovani presenti sul territorio italiano. Alfinterno
del progettc ENGIM e Virtus hanno rimpatriato giovani albanesi, in modo particolare giovani detenuti e
giovani che hanno avuto problemi con la giustizia. La gestione dei progetti di rientro su tutto it territorio
albanese & stata gestita dal QSM attraverso un percorso individuale di reinserimento sociale e lavorativo,
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Lo staff & composto di personale ialiano ed aibanese nelle sedi di Fier e Durazzo. Pud coniare sulia
cotlaborazions con controparti stabili, istituzioni pubbliche, associazioni e imprese.

La realizzazione del progetto prevede fintegrazione dello staff Engim con guello della controparte e il
coinvolgimento di personate dei partner coinvolti.

E previstz la costituzione di:
« una Co-direzione, formata dal Coordinatore italiano espatriaio e dal Direttore del centro, con compiti di
coardinamento a cui partecipera il rappresentante fegale del QSM.

Per le varie attivita il progetto si avvarra del seguente personale espatriaton
s Un volontario, in lunga missione,

* 3 Consulentiin [talia

= 2 Consulenti inviati in loco

Personale Locale

« Un coordinatore, omologe dei capoprogatio,

»  Un direftore del Centro preventivo

= Un direttore didattico

*»  Undocents ed un tutor per i corst di autoimprenditorialita

»  Undocente per ie attivita di efearning

*  Un responsabite dello sportelio e n. 2 addett

»  Undocente ed un tutor per i corsi di autocad

* N 3doecenti e n. 3 tutor peri corsi di riqualificazione professionale

«  Un addetto alla segreteria che si occupera in particolare della gestione delle borse di studio
= Un referente amministrativo

* Un operatore sociale

*  Un agente di gestione sociale

*»  Uno psicologo

s Un monitore delle attivita di avvio d'impresa

Rete dei partner e Controparte locale
Max 6080 battule

i Qendra Sociale Murialdo (QSM) nasce il 24/03/1995, per emanazione della Congregazione laliana
Giuseppini del Murialdo, coslituita come associazione senza scopo di fucro, di diritto albanese, legaimente
riconosciuta che lavora da 16 anni in ambito educativo, umanitario e di formazione professionale, in
collaborazione con le autorita e le istituzioni locali (Municipalitd di Fier, Ufficio del Lavero e Camers di
Commercio, Provveditorato € scucle pubbliche, ecc}. (cfr.Statuto all. n®11 e 12 e presentazione atlivita all.
e 12).

La sua sede & a Fier, in Rruga Shen Leonardo Murialdo ed il legale rappresentante & Salustri Giovanni.

Dopo e prime attivitd non strutturate, nej gennaio 1987, ha preso if via il primo nucleo formativo con | corsi di
Segretaria d'azienda, Lingue straniere, Informatica, Elettricisti, Sartoria e dal 1998 si & poi costituite di CENTRO
DI AGGREGAZIONE GIOVANILE avente come obiettive il coinvolgimento dei giovani nel tempo Bbero attraverso
attivita sportive, culturall, artistiche, teatrali, ricreative, mugicali.

In questi anni it Q.8.M. ha ottenuto la Licenza senza limiti di tempo da parte del Ministero dell'economia, del
Commercic e dellEnergia in data 07/10/2010 per il Servizio di intermediaziong nel mercato del lavero e
delta formazione professionale e dal Ministero del favore per agire su tutto il territorio albanese.

In questi anni un gemellaggio tra | Centri di formazione ENGIM in Halia e il QSM ha permessc lo scambio di
esperienze tra insegnanti delle scucle gestite dalle due associazioni, Fapprofendimento dei temi legati afl'indagine
sociale & l'atlivazione di interventi di orientamento e sostegno socic-pedagogico.
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Nellanno scolastico 2012-2013 sono presenti | corsi biennali per ie figure professionali di segretarie d'azienda,
elettricisti, meccanica auto ed i corsi annuali di falegnameria; idraulica; eleftrauto, serramentista in matalic e
saldatore, di cut beneficiano circa 200 glovani alfanno.

Il Qendra Sociale Muriaido ha stipuiato degli accordi di collaborazione (stipulati it §1/07/2010}, con i Diretion
delle carceri di Lushnje, in modo da poter svolgere attivita di formazione professionale (vedi allegato). Incltre
i Qendra Sociale Murialdo ha stipulato un accorde con il Ministera della Giustizia a Tirana, il 25/01/2010 con
la Direzione Generale per la Messa alia Prova che vede it QSM impegnato nelie attivita di messa alla prova
dei glovani con problemi di giustizia.(cfr. allegato).

I QSM e 'ENGIM hanng raggiunto urvintesa con la Prefettura e 'Ufficio Regionale del lavoro di Fier con i quali
collaborano dal 1994 per operare sinergicamente sut territorio propenendo ai giovani un sistema integrato di
orientamento alle scelte scolastico-professionall, di percorsi di qualificazione e formazione alta professione, e di
successivo sostegne e accompagnamento allinserimento lavorativo. (cfr. allegati)

Altri soggetti della rete

Riassumendo questo progetto conta dellappoggic e della partecipazione dei seguenti soggetti che
collaboreranng nelle seguenti atlivitd e che hanno firmato lettere di collaborazione e sostegno:

MINISTERO DEL LAVORG (cfr. lettere di gradimento):
« Riconoscimento degli attestati dei giovani coinvolti nei percorsi di work experience

MURNICIPI D FIER, LUSHNJE; PATOS; ROSKOVEC (cfr. lettere di gradimento)
+ Collaboreranno con il QSM nella diffusione del progetto e nella individuazione dei locali per
'apertura dello sportello del tavoro
+ Collaboreranne insieme ad ENGIM e QSM sulla struttura dei corsi di rigualificazione e aggiornamentt
per i proprio impiegati

UFFICIO REGIONALE DEL LAVCRO Dl FIER (cir. lettere di gradimento)

+ Informazione sulla legislazione nazionale e locale per quanio concerne il lavoro, sviluppo ed atlivita
con esperti dell'Ufficio del javoro per conoscere Iz legislazione albanese.

» Informazione suflo sviluppo del mercato del lavoro, sul Hvello di disoccupazione ¢ sulle sfide che
congernano la fermazione professionale.

+ Coilaborazione per la formazione delle persone che inizieranno a lavorare, potenzieranno imprese o
devono creare delle nuove,

+ Collaborera con i1 QSM nel plano individuale di inserimento lavorativo nella Prefettura di Fier.

« Favorira i rendere operativo uno spazio-"sporteflo del lavoro”, per offrire un servizio informativo e di
orientamento  professionale cosi come di consulenza e assistenza per 'svviamento al lavero € o
sviluppo dell auto-imprenditorialita.

PROVVEDITORATO REGIONALE AGLI STUDI DI FIER (cfr. lettere di gradimento)
» Collaborazione per la formazione per corsi di formazione, work-experience, riqualficazione e
aggiornamento
» Collaborera con # QSM per lindividuazione delle persone che hanno abbandonaio gl studi
dalfobbligo per l'inserimento nei corsi work-experience.

PREFETTURA DI FIER (cfr. cfr. lettere di gradimento) :

« Informazione e consulenza sullz legislazione nazionzle e locale per quanto conceme i lavoro,
sviluppo ed attivitd con esperti deita Prefettura per conoscere la legislazione albanese in relazione alle
sfide che riguardano la formazione professionale.

+ Collaborazicne per ia formazione (nelle diverse modalitad di corsi: alternanza scucla-lavoro e auto-
imprenditorialita) delle persone che inizieranno a lavorare, potenzieranno imprese ¢ devone creare
delle nuove.

¢ CoHaborera con il QSM nel piano individuale di inserimento lavorativo, creazione di imprese & sviluppo
dell'auto-imprenditoriatita nella Prefettura di Fier.
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CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA IN ALBANIA, (CCIA) (cfr. lettere di gradimento)

« Informaziona sulio sviluppo del mercato, la situazione delle piccote e grandi imprese, settort di atlivita
e sulle sfide che concernano ia formazione professionale.

« Collaborazicne per la formazione, particolarmente nel corso di aute-imprenditorialita delle persone che
potenzieranno imprese o devono creare delle nuove {ma anche in altre modalita di corsi come quetii di
alternanza scuola-iavoro).

« Partecipazione nella commissione di valutazione per l'aggiudicazione delle borse di start-up di
impresa.

« Collaborera con il QSM nella consulenza giuridica & assistenza per i piani individuali di creazione di
imprese, per lo sviiuppo dellauto-imprenditorialita e Vinserimento laverativo nel centro-sud
delf' Albania.

CAMERA DI COMMERCIO REGIONALE DI FIER {cfr. lettere di gradimento)
s informazione sulio sviluppo del mercato, la situazione delle piccole & grandi imprese, settori di altivita
e sulle sfide che riguardano la formazione professionale.
s Collaborazione per l'implementaziones dello sportelio dl favoro
« Collaborazione per 'avviamento di imprese con la borsa di start-up

ASSOCIAZIONE ROMA ACTIVE {cfr. lettere di gradimento):
+ Intermediazicne culturale con giovani rom coinvolt: nelle attivita progettual
« Individuazione e segnalazione all ENGIM e alla controparte dei benefician da sosteners

SCUOLA MEDIA SUPERIORE PROFESSIONALE DI FIER (cfr. lettere di gradimento)
« Collaborazione nellindividuazione dei propri ex-allievi quali potenziali beneficiar delle attivita di work-
experience e avviamenio microimpresa.

3. OBIETTIVI DEL PROGETTO

hMax 1500 bafiuts

I progetto ha come obiettivo generale quello di contribuire alla promozione e alle sviluppo socio-

economico del Paese utilizzando le potenzialita di giovani professionalmente qualificati linserimento

lavorativo e la creazione di impresa di giovani ed adulti albanesi, attraverso il potenziamento del sistema di

arientamento, formazione professionale e creazione di impresa gid messo a punte dalla controparte locale,

il "Qendra Sociale Murialde”, che attraverso le sue strufture - il Centro di Formazione Professionale “Shen

Jozefi Zejtar” e la sua rele di animazione sociale - opera nella citta di Fier dat 1994.

L.'obiettivo concorre al miglioramentio della condizicne dei giovani che vivono in situazioni di disagio, dovute
alla difficolta di inserirsi nel mercato del lavoro e alfemersione del lavoro informale; anche attraverso lo

sviluppo delia partecipazione, la prevenzione dei fenomeni di devianza, di esclusione sociale, di disagio
giovanile e dellimmigrazicne #egale,

In modo particolare:

Dal punto di vista educalive-formativo, st intendong promuovere azioni di formazione sulla creazione di
impresa per atbanesi. Avviare percorsi work-experience, anche nella forma mista dell'slternanza scuoia -
lavoro, per 90 giovani.

In modo particolare si privilegeranno quei giovani che vivono in condizioni di disagic quali ad esempio gl
appartenenti a2 minoranze etniche (Rom), ai giovani vittime di traffico e ai impatriati Ira | quali giovani che hanno
avuto esperienze di detenzicne in istituti di pena italiani.

Sul piano occupazionale-produttivo, si intende favorire la creazione di nuove imprese e il potenziamento di
imprese esistenti con particolare altenzione a imprese operanti nei sociale e a organismi senza scopo di
tucro attraversa berse per lo start-up d'impresa e aftraverso I'apertura di uno sportelio del lavoro.
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ax 2000 battule

| beneficiari diretti del progetto sono almeno 600 albanesi presenti sul territorio albanese in modo particolare

nella Prefetiura di Fier che intendono avviare un'atiivita lavorativa subordinata o in proprio e che vivono in

situazioni di disagio quali ad esempio appartenenti a minoranze etniche (ROM), donne, giovani, vitime di

raffico e ai rimpatriati tra | quali giovani che hanno avuto esperienze di detenzione anche in istituti italiant,

in parficolare:

«  Almeno 120 giovani albanesi formati in 3 anni sul tema dell'auto-imprenditorialita.

« 90 giovani in difficolta di inserimento socio-lavorativa che paneciperanno al programma di inserimento |
lavarativo (work experience).

» Almeno 400 persone ogni anno a partire dal secondo anno avranno accesso alie informazioni sulle
tematiche del lavoro.

«  Almeno 60 persone parteciperanno ai concorse per oftenere una borsa individuale per lo start-up di impresa.

« Almeno 200 persone gia impiegate presse strufture pubbiiche e private usufruiranno di percorsi d
aggicmarmertto e riqualificazione

« 21 persone avranno accesso ad una borsa per favvio della propria attivita imprenditoriale.

Saranno benefician indiretti

s Istituzioni locali della Prefettura di Fier interessate alla formazione professionale e alla riduzione deila
disoccupazione.

« |l mondo dellimprenditoria locale che potra disporre di giovani pit: qualificati.

» It mondo dei lavoratori in generale che sara maggiormente consapevole dei propri diritti e delle proprie
responsabilita.

«  Le famiglie dei giovani, chiamate a partecipare ait'elaborazione di un progetto per il futuro dei propri figh.

5. QUADRO LOGICO

Matnce

MATRICE DEL QUADRO LOGICO*:

Logica d’intervento Indicatori Fonti di verifica Condizioni
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govani prefessionalimente
quatificat

Obiettivo Favorire Pinsetimente - Aumento & 200 favoratori | - Arehivi Ministria e - Sostegno delle Avtorna |
favorative ¢ la creazione di i

} Por te modatits d complanone Jefie Matrice det Quadre ogiee consuhtare i “hansale eperatve o moniterpegio ¢ vabuneng defle iz b $oeperyune Sl
3 o sul sito web ded Ministero degh Affer Estert B8 i Maumuale “Proseot Crele Guidelines”, dispondile suf site web deils DG DEVUD delia
eureped b s eurapiseeniopesd mdinsdinmubhaticavdoeonnentstoolyiropeatd_adm_pom_paide UG pdf
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insegnantL. istuttort ¢
inpicgati pubblci ¢ povat:
wsudfnizanng di corsi
siqualifieazione.

- pumero degli allevi ssent
af corst,

- 0. alliev: qualificat al
Centro,

- numero di ore di
formazions crogate

- Registro del CFP
- Minsstere def Lavor
{dati su corsi)

~ Banea da det
Provveditorato agh
studi ¢ aliri entt
cotnveli nella
tormazione (alin CEFP,
uffiei pubblicy, scuole,
2eC.)

- yalutazien: in itinere
del Jore percorso e
profi fnali

Collaborazione ¢
impegno dei docenti
Rispetto degli accordi
da pante di Entd pubblic
¢ privati del mondn del
lavara dispombil a
collaborare Approccs
educativi ¢ stil ds
gestrone  nuta diversi

4

Anbite accupazionale-
produgtive

ENGI

Zrde Nazionale Giuseppini def Murialde

Via degli Ftrusehi 7 - 00185 Foma

7
Codice Fiscale 80354830588

10



- 0. operdloft partecipant, -Registri del corso - Adeguate motivaion:
presso i CFP det bepeficiasn delle
attivitd formative

* 3 oporatost fonmal
sull orentamento scolasticn, | - n. ore df fonmazicne
sufle problematiche erogate
c}ctupiuit‘:—n;ﬁi & sulla Relaziont dei formatoti
pestione dei mpporti di
ilenmedindene fra datort
favoso ¢ mapirantt favoraton.

- Numero uienti ¢he avrmno | - Registio sportetio del - Attenzione delle
sevesso atle mformazioni lavaro autorita toeads alie

1 spontetio del kvoro pes
alyeno 400 prmione ogm

e o VRN AroEsEn detlo sportelio - Provveditorata agh problematche del
athe infonvwioni sulle - i complessiva di contait studi di Fier {par il progetto
tematiche del favoro, delio sportello ¢ rapporie con le scucle} | - Rispetio deghi accordi
stratificazeone delle . Ufficio def lavora ¢ da parie &i Enti pubblics
pringipali richieste Camera § Commercio e priviti del mondo del
- Numero ds seaole medie di Fier {per il rapporto tavoro disponibilia
superiori ogni znno con e aziendey colishorare
usuffierranne dei servizi di . Data base arrende del
orientamento Territorio
Questionario su fvelle d
aradimento di wlenti ¢
aziende
- numers dei richiedenti le - Adeguate motiveiond
o 21 persone AYTEARO 200ES50 bursc‘d.i‘sl:m-up dd - 5‘?&‘{15“* commsissions gci ‘b::ncr"icinri delle
ad una bossa per avvio "?]pﬁ's‘l‘ o s R
Jeli propria altivila - Numero progetti di 1 - Relaziunt periodiche o ‘
imprenditorialits presentat oy - Condiziom di sviluppo

wmprenditonale. " s
e valuta - Registri contabili locate Tavorevoh
mamero di bogse di studio
eropme;

Numero di Imprese avviate

- Nuove scrizioni alla
Cameen di Commercie

Attivita in o ambio  educalives Risorse: Costi:
formutivo:
AlY bstinzione & un eorso & )
aue imprenditorialiss in L1 Personale espatriato 84600 00
collaborazione con ka CCIA 1.2 Coensuieati 13.000.00
{Camera ¢ Commercto flaliana | 1.3 Personale in missione 11 000 06

in Albania) A 23 Crewrione di di menitoraggio

pereorsi di work -experience a L3 Personale locale 186.300.00
favore di 1.6 B.L"IISC di studio ) ] 181.560.00
moveupatidisoccupati ¢ 1t Viaggi internazipnali 280000
appartenerti A categorie 2.1 Trasporto ¢fteni 00,00
svaniaggiate. personii
o . 24 Assicurazioni 2000
A3y Avviare corsi i 1t Spese di investimenta 43 238 83
siqualificazione ¢ 3.2 Spese di gestivne in 68 201,00
aggiomamento per operat, foc0 ’
mscgg:u:i!i. islmt;u;i ¢ wnpicgatt | 42 Cosh bancar 3 430.00
puhblict ¢ privati 4.5 Revisere conlabile 12 G000
6.1 Visibilita, resiizzazione = 065,00
In ambic  ovcupazicrmale di materinle divud v
proglutineg: &2 Fvent con mass media 3 00960
6.3 Campagne i 2 500.00
13 1) Formetione di 3 operatont sensibilizzazioac
sull’ prientaments scolatico. 8 - GE: TG GHLOT
aulle problematiche
ocenptonali ¢ sulla gestone | TOTALE T18.058.83

doz rapport & infermedugions
fra daton di lavors o aspaanti
favorwmar

13.23 Aprire ¢ rendere operativo
uno “sportelio del lavom™,

_ ENC; R

=rde Nazionale Giuseppini del Murialdo
Via degll Etruschl, 7 - 00185 Roma
Codice Fiscale 50354630586




internazionale

Forrrnazicng operaziong O SWiuapsgid

B3) Istitione di un coneorso
por Vaggindicazione di borse
individualt  dt startup &
inprsa

i34 Gestione dh 21 borse
imdividuali di stt-up di
irnprresa fine a 40008,

Precondizioni:

- Manienimente della
pace nell'area
interessata dal progetto

6. RISULTATI ATTESI E RELATIVE ATTIVITA’
Maz 10 000 batiuie

| risultati attesi, da raggiungere nei 36 mesi di durata del progetto, vanno considerati sotto 2 aspetti, per
ognuno dei quali sono previste delle attivita specifiche.

Dal punto di vista educativo-formative i risultati attesi sono;
+  Almeno 120 giovani albanesi formati in 3 anni sul tema dellautoimprenditoria
+ 90 giovani in difficolta di inserimento socio-lavorativo parteciperanno al programma di inserimento
lavorativoe (work experience}.
« Circa 200 impiegati pubblici e privati e disoccupati riceveranno corsi di formazione, aggiomamento
e riqualificazione

Le attivita previste in questo ambito sono:

A1) Istituzione di un corso di auto imprenditorialita in collaborazione con la CCIA (Camera di Commercio
italiana in Albania) con particolare attenzione per i giovani di efnia rom e a persong appartenenti a categorie
vuinerabili (persone con problemi di giustizia, portator di handicap, elc)

Il corso @ stato gia sperimentato da ENGIM e controparie locale, QSM dal 2010 alfinterno del progetto n.
47512007 cofinanziato dalta Conferenza Episcopale italiana, “Potenziamento del sistema di orientamento
e formazione professionale, e azioni a sostegno dellinserimento lavorative nella Prefettura di Fier -
Albania. In passato hanno partecipato circa 100 allievi. Tra i docenti hanno partecipato esperti nazionali
per la gestione di impresa, il Vice-Ministro albanese del Lavoro e il console deffa Repubblica italiana in
Albania, il vescovo dell Amministrazione apostolica det sud Afbania, il Direttore dell'ufficio regionale del
Lavero di Fier, etc.

It corse prevede la partecipazione di 40 allievi ogni anno ed & composto da 7 weekend di formazione per
un lotale di 50 ore di lezione frontale, cul si aggiunge la formazione a distanza erogata medianie
piattaforma e-learning, che assicura un blog di confronto e discussione e la possibilita di essere
costantemente sequiti dal personale de! QSM. Le nozioni saranno articolate nei seguenti moduli:

Possibilita e sfide del mercato del lavoro locaie e albanese;
Le possibilita di formazione professionale, le isfituzioni del Lavoro e Pordinamento legislativo in
materia;

« Elementi di etica del lavoro e strategia per ia ricerca del tavoro. Analisi della documentazione base
(CV, collogqui, proposte e meduli);

+ Forme societarie £ cradito bancarig,

¢ Anglisi di mercate

« Redazione di Business plan

¢ Confrontc fra le idee di impresa dei partecipanti

A.2) Creazione di percorsi di work-experience a favore di inoccupati/disoccupati e appartenenti a
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categorie svantaggiate.

Per le persone pil svantaggiate, che hanno bisogno immediato di inserirsi nel mondo det lavoro, sara
effettuata una proposta mista di formazione professionale e di inserimento/istruzione al favoro. | corsi
proposti, saranno caratterizzati dall'apprendistato presso le aziende durante la prima parte delia giomata
e dall'istruzione teorica durante il primo pomeriggio.

Piu in dettaglio, si avra l'inserimento dei ragazzi iscritti, presso le aziende e ditte in rete con il Qendra
Seciale Murialdo, circa 150 aziende partner nella Regione di Fier. con varie specializzazioni in accordo
con I'Ufficic del lavaro regionate di FIER.

La sperimentazione che si vuole avviare & finalizzata all'assegnazione di 90 borse individuali in tre anni
per work experience per un periodo di 6 mesi, per discccupati/inoccupati ed appartenenti a categorie
svantaggiate, per ia realizzazione di esperienze lavorative in aziende del territorio del centro sud Albania
che abbiano la necessitd di reperire figure professionali in possesso di determinate competenze o di
farmarne nuove specializzate e dotate di una preparazione qualificata,

Si tratta quindi di avviare borse individuali W.E. caratterizzate da concrete prospettive d'inserimento
lavorative del borsista presse lazienda ospitante e pertanto capaci di realizzare [lobiettivo
delloccupabilita, sostenendo in tal modo sia | candidati defle W.E., sia le aziende che s'impegnano ad
assumere,

In questa attivitaffase sara corrisposto al Borsista W.E. una borsa individuale di € 200,00 mensili al lordo
degli oneri previsti dalla normativa vigente che non si configura come retribuzione da favoro di qualsiasi
natura, non instaurandosi un rapporto di Javoro né con 'ONG e la controparie lecale né con limpresa
ospitante,

Per le modalita di ammissione, i potenziali beneficiari e le modalita di gestione si rimanda ail'allegato.

A.3) Avviare corsi di riqualificazione e aggiornamento per 200 operai, insegnanti, istruttori e impiegati
pubblici e privati.

Quest'attivita viene incontro ad una esigenza particolarmente sentita dalle autorita locali, in modo particolare
daltUtficio del Lavoro e dal Provveditorate agli Studi di Fier, interessati allaggiornamento professionale dei
tavoratori det territorio, degli insegnanti delle scucie e dei centri di formazione pubblici, degli impiegati defie
amministrazioni pubbliche.

La zona di Fier presenta un cospicuo numero di disoccupati ultraquarantenni, molti di essi provenienti dalle
industrie petrolifere che dopo la crisi stanno ora attraverso un periodo di riorganizzazione e ristrutturazione.
Alleta adulta si aggiunge poi il fatto che queste persone spesso non hanno alcuna qualifica, cosa che
rappresenta il pil grande ostacolo per un loro reimpiego lavorativo in un mercato che vede prevalere nelle
assunzioni la figura del 35 enne, di sesso maschile, in possesso di una quatifica professionale spendibite.
Formazione che perd & di fatto impedita visto che nei centri di formazione del leritorio §i acceftano
fondamentalimente solo persone in cerca di lavoro di eta non superiore ai 25 anni.

It centro ad oggi non ha un piano corsi specifico per gli aduli. E' dunque necessario sperimentare un
pacchetto di proposte formative organico e strutturato, rivoito a soggetti adulti e tavaratori occupati.

Si tratta di:

* corsigenerali, rivolti ai lavoratori. di ingua inglese ed italiana, e di informatica di base;

« corsi specifici, di iqualificazione, fivolti aglh operal (come ad esempio gl ex dipendenti delle industrig
del settore energetico e petrolifero oggi discccupati), quali corsi per Operatori CAD, corsi ¢i
meccanica e corsi per elettricisti (installazione di antenne e di impianti di allarme, installazione
pannelli fotovoltaict, adeguamento e certificazione degli impianti secondo la normativa CEI, ecc.).

= corsi di aggiomamento, come quelli di contabilitd, fAvolti ad impiegati delle amministrazioni pubbliche
& delle aziende private.

Inoltre, come da accorde con Fufficio del tavoro, si pravvedera alla formazione degli insegnanti del Centro di
formazione professionale pubblico di Fier, di recente apertura. Per atfivitd formative non contemplate dal
piano, e su richiesta specifica del Provveditorato agli studi di Fier, si attiveranno - durante Vanno - corsi di
aggiomamento per i docenti delie scucle pubbliche del comprensorio di Fier tenuti dagli stessi insegnanti del
CFP.
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Dal punto ¢ vista occupazionale-produttivo i risultati attesi sono
» 5 operatori formati sulforientamento scolastico, sulle problematiche occupazionalt & sulla gestione
dei rapporti di intermediazions fra datori di lavoro e aspiranti tavoratori.
+ 1 sportello del lavoro per almeno 400 persone che ogni anno avranno accesso alie informazicni sulle
tematiche del lavoro.
« 21 persone avranno accesso ad una borsa per awio celia propria attivita imprenditoriale.

Le attivita previste nelfambito occupazionale-produttivo;

B.1) Formazione di 5 operatori sull’'orientamento scolastico, sulle problematiche occupazionali e sulla
gestione dei rapporti di intermediazione fra datori di lavoro e aspiranti lavaratori.

A tal fine saranno formati cinque giovani sullorganizzazione scolastica in Albania, sulle problematiche
occupazionali, sulla gestione dei rapporti di intermediazione fra datori di favoro e aspiranti lavoratori, La
formazione vertera su due ambiti principali,quello relativo alfaccoglienza e ali'crientamento scofastico
formative degli utenti, e quelio piti specificatamente legato al mondo delle imprese e alia ricerca del lavors.

Per condurre la prima parte, giungera dall'itafia - nei primi due anni de! progetto - un consulente esperto sul
temi delforientamento, proveniente dai centri ENGIM che gestisce analoghi sportelli informa giovani in itafia,
Gii argomenti affrontanti saranno;

- gestione delf'accoglienza

- analisi della domanda

- orientamento scolastico e professionale
- accompagnamento alta sceita

- lavoro in rete.

La seconda parte verra invece gestita - sempre nei primi due anni dei progelto - da un consulente del
lavoro locate che affronters | seguenti argomentt:

- analisi sistemica del marcato dei lavoro e delle possibilitd occupazienali

- organizzazione e gestione di una banca dati di aziende

- mediazione tra domanda e offerta di lavoro

- gestione dei rapporti con e aziende

- autoimprenditorialitd e accesso al credito

B.2} Aprire e rendere gperativo uno “sportelflo def lavoro”,

Lo scopo dello sportello & gquelio di offire un servizio informativo, di orientamento  professionale che
effettuera ricerche e analisi del territorio, @ promuovera seminari e giornate di studio sempre sui temi della
formazione e def lavoro in partnership con le istituzioni locali, Lo stesso sportello offrird un servizio di
consulenza e assistenza per {'avviamento al lavoro e lo sviluppo delfautoimprenditorialita.

Questa attivita sara gestita dal QSM in collaborazione con I'Ufficio Regionale del Lavoro di Fier (cfr. all. 556).

Si intende dunque attivare uno sportello alfinterno dei locali del QSM, in stretto rapporto di gestione con ia
Prefettura di Fier e con Ia collaborazione attiva delfUfficio del favoro di Fier che si & impegnata a offrire un
senvizic informativo e di orientamento professionale cost come di consulenza e assistenza per I'avviamento
al lavoro e lo sviluppo dell'auto-imprenditorialita.

Lo sportello.

s fffira materiale dlustrativo e dara informazioni su temi quali formazione e favorg,

»  gccompagnerd gii studenti delle scuole ad individuare, al termine dei diversi grad: di istruzione,
Vindirizzo scolastico pit adeguato alle loro inclinazioni e alla loro preparazione,

= svolgera inoltre la funzione di facilitatore rispetto alle opportunitd lavorative del territorio,
accornpagnando nella ricerca del lavoro, anche attraverso la creazione di apposite banche dal
merentt il tessuto produttivo del comprensario,

*  gosterra percorsi di imprenditorialita giovanile;

»  eHetiuera ricerche e analisi del territorio, e promuoverd seminari e giornate di studio sempre sui temi
della formazione e del lavoro In partnership con le istituzioni iocali,
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»  Consulenza legale e amministrativa alle aziende.

Per 1a realizzazione del servizio si potra fare affidamento sultesperienza dei Centri di formazione
professionale ENGIM in Htalia che vanta numerose strutture orientative certificate secondo le norme 18O
9000 e accreditale in diverse regioni itafiane.

B.3) istituzione di un concorso per {'aggiudicazione di borse individuali di start-up di impresa

Ogni studente che avra terminato il corso di imprenditoria avra ia possibilitd di partecipare ad un vero e
praprio concorso presentando una propria idea imprenditoriale la cut realizzazione possa rappresentare
un impulso alio sviluppo economico del territorio afbanese. Si valutanc la meta dei partecipanti dei corsi
presenteranng domanda di borsa (60 su 120)

Lidea imprenditoriale dovra essere supportata da un preciso business plan strutturato in base alle
nozioni apprese durante il corso, che dimostri la fattibilita del progetto sia dal punto di vista operativo che
da quelic economico. L'idea imprenditoriale cosl sviluppata sara esaminata da una Commissione misia
composta da docenti del corso e da imprenditori che operanc sul territorio {une di guesti sard un
imprenditore iscritto alla CCIA presente in Albania) e sara formata in coliaborazione con la Camera di
Commercio & I'Ufficio det Lavoro Regionale di Fier.

B.4) Gestione di 21 borse individuali di start-up di impresa fino a 4.000€.

Riceveranna la necessaria consulenza da parte degl stessi insegnanti-esperti durante le procedure di
start-up della propria attivita e verranno seguiti dal personale dello sportello del lavoro.

Le borse prevedevano i finanziamento del 50% del singolo progetto, in modo di non generare
dipendenza € passivita di fronte al credito ricevuto.

La Borsa individuale di start-up ha come scopo il sostegno alla creazione di nuove imprese (start-up
dimpresa) ed in particofare il sostegno allo sviluppo di imprese nelle seguenti aree di interesse
primaria:
= Sviluppo sostenibile e turistico del proprio territorio (es. rispetto e salvaguardia deitambiente,
delia cuitura delie popolazioni locali e dei mestieri radizionaliy
» Sociale (es. servizi rivolti alta persona, allinfanzia, alle famiglie, agli anziani, at giovani),
» innovazione tecnologica (es. nuovi mercati defla comunicazione, fornitura di servizi tecnologich,
1ecnologie digitali, audiovisivo, energie rinnovabili, risparmio energetico).

Nella valutazione delle imprese da sostenere si dard un punteggio pit elevato alle aziende di business
sociale (secondo la definizione di Muhammad Yunus, dato che nel sistema normativo albanese non &
definito} e la nascita di grganizzazioni senza fine di luero,
Verra altrest data pricrita alla part opporiunita in azienda. Per pari opportunita si intendono quetle aziende
che vedranno fa presenza non solo di donne, ma di persone con handicap, rom e ex-detenuti (cfr. tabella
di valutazione start-up di impresa in allegato).
Le spese sostenute dai beneficiari della Borsa, dovrannoc essere documentate e dovranno risultare
ammissibili.
Nel dettaglio (elenco non esaustivo), le spese ammissibili rientranti nel campo di.

«  attivita di formazione;
spese di costituzione dellimpresa (es. onorario notarile, assicurazioni, ecc.),
affitto e ammortamento attrezzature ed immobili;
costo del personale impiegato nellimpresa;
manutenzicne ordinaria;
pubblicitd e comunicazione;
*  spese relative a consulenze tecniche (es. fiscale, contabife. legale, gestionale, scc ).

7. ASPETT! METODOLOGIC)
Max 2000 paftuls
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Liniziativa nasce dalla necessita di proporra in Albania un CENTRO DI PROMOZIONE DELLA CULTURA DEL
LAVORO dove tulte le forze lavorative, giovani ed adulte, possano trovare un punto di rfenmento per un
confronto reale tra quanto gid si realizza e lg potenzigiith che si possonc invece esprimere atiraverso
forientamento, la qualificazione, la riqualificazione, Fallemanza scuola-favoro, 11 sostegno allimprenditorialita, il
recuperp & lintegrazione delle minaranze etniche e dei giovan: in condizioni di disagio.

D fronte ai camblamenti deila societa albanese e ai nuovi stimoli provenienti dalla stessa Comunita eurcpea, é
infatii necessario rivedere il ruclo della formazione professionale e delle azioni necessarie per favorire gli
nserimenti lavorativi nella Prefetiura di Fier. Da un iato ampliando quantitativaments ed elevando
qualitativamente gl interventi formativi e le azioni di accompagna-mento dei giovani durante e al termine dei loro
studi. Dall'altro, operando affinché it Centro di formazione non sia sclo un erogatore di corsi, ma sappia porsi
come valido interlocutore con le istituzioni e if tessuto produttivo locale, lavorande in rete con tutti questi soggett]
per lo sviluppo dellintera area di Fier

lL.a diversificazione e i polenziamente delle attivita mirerd quindi a stabilire un rapporto sempre pili stretto con il
tessuto economico e sociale.

Formazione, guindi, come strumento per favorire net giovani, che corrono il rischic deli'emarginazione, una
crescita personale e un'infegrazione sociale, orientandoli nel mondo del lavoro e dando loro un concreto
sostegno per accedere a opportunitd lavorative, anche avviando piccole iniziative con carattere di
imprenditoriaiita,

Tali iniziative sembrano ancora pid urgenti nelia situazione aftuale, perché terminata una prima fase d
transizione solo un intervento strutturaie consentira # raggiungimento di obiettivi duraturt. La presenza di molti
imprenditori non albanesi, insieme al disfacimento del tessuto socio-organizzativo, ricolloca infatti esperienza
del QSM e dellENGHEM in nuova e diversa prospettiva,

8. CRONOGRAMMA

Schemadtabells

19. Rappresentare in un cronogramma ( utilizzando |a tabella di seguito riportata) i tempi e le fasi dello
svoigimento realistico delle Atlivita, definite con le stesse denominazioni utilizzate in precedenza e
raggruppate secondo i rispettivi Risultati attesi di riferimento.
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9. MONITORAGG! E VERIFICHE
Max. 2000 battule

il monitoraggio in itinere delle attivitd sard assicurato dal coordinatore espatriato e dal suo omelogo lecale, il
Direttore del Qendra Sociale Murialde {Co-direzione) . Per alcune attivita [a responsabilita del monitoraggio sara
affidata a Commissione composte da altri attari in rete coinvolti nel progetto. Per gii indicatori utifizzati per ogni
singola attivita sirimanda al quadro logico.

Il coordinatore inviera un rapporto semestrale ailla sede ENGIM in Italia.

Durante il corso del progetto, sara effetiuata una missione di verifica e valutazione ogni annc da parte di ENGIM,
di 15 giorni per una persona.

In dettaalio | risultati attesi nell'ambito educativo-formativo:

«  Almeno 120 giovani albanesi formati in 3 anni sul tema dell autoimprenditoria

Il menitoraggio e la valutazione di questa attivita & affidata al personale espatriato ENGIM, af coordinatore
locale del QSM e at Direttore Didattico del Centro di Formazione Professionale del QSM

» S0 giovani in difficolta di inserimento socio-lavorativo parteciperannc al programma di inserimento
lavorativo fwork expenence).

It monitoraggio € la valutazione di questa attivita & effettuata da una Commisione composta dal personale

espatriato ENGIMii coordinatore iocale, il Direttore Didattico del CFP del QSM, it tutor, un membre

delt'Ufficio di lavoro regionale di Fier € un membro dell'associazione ROM Active Rom.

o Circa 200 impiegati pubblici e privati riceveranno corsi di formazione, aggioramento e riqualificazione
i monitoraggio e ja valutazione di questa attivita & effettuata da una Commisione composta dal personale
espatriato ENGIM, il Direttore del Centro di formazione Professionale det QSM, un membro dellUfficio di
tavoro regionale di Fier e un membro del Provveditorato agli studi regionale di Fier

Per i isultati attesi nell'ambito occupazionale-produttiva;

s Almenc 400 persone ogni anno avranng accesso alle informazioni sulle tematiche del lavora.,
Il menitoraggio e la valutazione di questa attivita & affidata ad ENGIM, QSM, Ufficio regionale del tavoro di Fier
e Camera di Commercio italiana in Albania

»  Almeno 60 persone parteciperanno alfa gara per oftenere una borsa individuale per o start-up di
impresa.

It rmonitoraggio e ta valutazione di questa atiivita & effettuata da una Commisione composta dal perscnaie

espatriato ENGIM, un membro defla Camera di commercio italiana in Albania, un membro dell'Ufficio di

lavaro regionale di Fier e della Prefettura di Fier.

« 21 persone avranno accesso ad una borsa per lawvio della propria ativita imprenditoriale
f monitoraggio e la valutazione di questa attivita & effettuata da una Commisione composta dal personale
espatriato ENGIM, un membro della Camera di commercio italiana in Albania, un membro dell'Ufficio di
lavare regionale di Fier e della Prefettura di Fier e il responsabile detlo sportello del favoro.

Al termine del progetto & prevista una valutazione finate interna.

10. SOSTENIBILITA' DEL PROGETTO
Max 4000 baltute

! La sostenibilita del progetto viene assicurata dalla sirategia adottata, che si fonda su un approccio
} partecipativo che coinvolge allievi, aziende, popolazione locale, istituzioni e organismi internazionati

[ Il buon rapporto fra controparte e autorita albanesi, consolidato da anmi di collaborazione, favorira
i linstaurarsi di un clima di reciproca fiducia, indispensabile per la continuazione delle attivita al termine
i dell'iniziativa.
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Sostenibilita economico-finanziaria

Si premette che, in generale, 'e condizioni politiche dell Albania sono oggi tali da favorire un duraturo
sviluppo socio-economico del paesa.

Per quanto concerne il settore educativo-formativo & gia stato segnalato l'importante contributo dei Ministero
dl Lavoro e degli enti locali coinvolti direttamente nel progetto. 1l riconoscimento ufficiale da parte del
Ministero de! Lavoro dei corsi lascia presupporre che al termine del progetto gli allievi avranno
un'opportunita in piG di intraprenderg un'attivita lavorativa,

La sostenibilita & anche assicurata dal QSM che ha gia sperimentato con successo le attivitd proposte dal
progetto. Lo stesso ENGIM, che in Italia gestisce 24 centri di formazione professionale, ha assicurato dal
1994 it proprio supporto e il know-how di esperienza nellambito della formazione professionale e
dellinserimento lavorativo. La stessa associazione & in grado di apportare risorse proprie alle attivita
attraverso il proprio sistema di raccolta fondi presso privati e aziende italiane e al 5x1000 con it quale
FENGIM riceve circa 70.000€ all'anno {vedi Bilancio sociale ENGIM www.engiminternazionale.org).

Per quanto concerne 'ambito occupazionale-produttivo sard determinante il buon funzionamento deflo
Sportello del lavoro Per alcuni servizi di consulenza offerti si chiedera un pagamento che sard in grado di
garantire la copertura delle spese dell'ufficio e del suo personale. L'esperienza pregressa della controparte e
del'ENGIM in guesto ambito maturate in precedenti progetti ha mostrato quanto, una volta terminato il
contributo all'avvio della impresa, la stessa sia in grado di operare in autonomia.

Eondamentale sard anche l'apporto della Camera di Commercio Raliana in Albania che, attraverso la
presenza delle aziende nel territorio, potra fornire consulenza e supporto alla creazione di nuove imprese.

Sostenibilita istituzionale

Come gia accennato, il Centro di formazione professionale gestito dal Qendra Sociale Murialdo, & ritenuto
dallo Stato e dagli atteri focalk fra | migliori in Atbania per |a serietd dell'insegnamento e per la qualita deila
preparazione dei giovani diplomati.

Le Autorita Albanesi danno il proprio incondizionato sostegno ad ogni iniziativa che il QSM intraprende per
potenziare le capacita pedagogico-didattiche e sono pronte ad collaborare nelle attivita come dimostrano e
numerose lettere di adesione al progetto.

La sostenibilita & assicurata dalle Convenzioni che i QSM ha avviato dalla sua fondazicne con il Ministero
de! Lavoro, {Ufficic Regionale del Lavoro, la Prefettura di Fier. Si vucle far notare che lo stesso Ufficio
regicnale del lavoro ha dato disponibilita ad operare cangiuntamente con il QSM per la gestione dello
Sportello del lavore.

Sostenibilita sociale

Il lavoro con i giovani costituira, sotto tutti gli aspetti {sanita, educazione, lavoro, gcc), un problema da
affrontare per malti anni, giacché la situazione sociale, economica, educativa dell'Albania soffre una crisi di
cui non si vede una scluzione a breve-media termine.

Le differenti attivita formative & infarmative previste dal progetio determinerannc un rafforzamento deile
capacita aperative delia controparte e delle istituzioni locali, che avranno 'opportunita di avere potenziate le
loro strutture e di poter contare su personale tecnico di pid elevata professionalita.

Per quanto riguarda gli interventi di comunicazione il progetto prevede:

« Reafizzazione di un DVD al termine del progetto con descrizione deile attivita e delle best
practices del progetto soprattutto riguarde a inserimento iavorative e creazione di impresg;

+ Realizzazione di stampe e opuscoli per la pubblicizzazione delle attivita da realizzare;

« 2 eventi con i mass media e social media per la presentazione delle attivita da realizzarsi in
Albania alla presenza di autorita locali e rappresentanze consolari euna altermine delle attivita;

« Saranno realizzati almeno 5 incontri di sensibilizzazione e ricerca fondi in alcuni dei 24 Centri di
Formazione Professionale ENGIM in Jtalia.

RISORSE UMANE, FISICHE E FINANZIARIE
Wax 8000 battule
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AMBITO EDUCATIVO-FORMATIVO

AUTOMPRENDITORIALITA' Riferim. | Unita | N.unita | 2850 TOTALE

- Risorse umane 19,300
a. Docente lezioni frontali 1513 ore 150 20 3.000
b. Tutor lezioni frontali 1514 ore 150 10 1.800
¢. Docente elearning 1.515 | mese 8 180 4.800
d. Consulente in ltalia 1211 dﬁ,:r:'s 30 100 3.000
e. Consulente in loco 121.2 Eer 20 356 7.000

diem

- Risorse fisiche 3.980
a. Affitfo spazi per corsi 3231 | Mese 36 50 1.800
b, Utenze specifiche corsi 3241 | Mese 36 50 1.800
ﬁ.ir\ﬁ:ag%oRconsuleme in loco Roma- 212 |Viaggio 1 350 250
d. Assicurazioni consulents in loco 24.2.1 |ncons. 1 40 40
TOTALE 23.290

NOTE:

Nell'ambito df questa altivita 'ENGIM ONG fornira come apporto benevolo il lavere del consulente in ltalia,
selezionato tra gii esperti della formazione professionale che lavorano per o stesso ENGIM in italia.

Invece il docente elearning ed if tutor del corsc sara selezionato tra il personale delia controparte locale e
sara corrisposto regolare retribuzione secondo i contratti medi in Albania.
Laffitto e le utenze specifiche per questio corso sara apportaio dalla controparte focale, secondo i consumi
medi calcolati per le stesse tipologie di atlivita.

A.2 CREAZIONE DI PERCORSI DI I . ... | Costo
WORK EXPERIENCE Riferim. | Unita! N. unita unitario TOTALE
- Risorse umane 59.340,00
a. Tutor borse di studic 1.51.8 imese 36 500 18.000
b. Monitore attivita avvio impresa 1.5.3.1 imese 36 250 9.50C
c. Operatore sociale 1.5.3.2 imese 36 400 14.400
d. Psicologo 1.53.3 imese 36 400 14.400
. . Per
e. Consulents in ltalia 1214 diem 30 100 3.000
- Risorse fisiche 121.535
a. n. 30 borse di studio per anno 1.6.1 mest 540 200 108500
b. Acquisto autovettura P 3161 |unita Y 19.790 89.885
¢. Combustibili & lubrificant 3251 Imese 36 75 2.700
d. Assicurazione RCA e furto-incendio 3.252 {anno 3 400 400
ENC! A 21
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e. Manutenzione ordinaria 3253 [mese 36 15 540

TOTALE 180.835

NOTE

Nelt'ambito di questa attivitd FENGIM ONG fornira come apporto benevolo il lavoro del consulente in Halia,
selezionato tra gli esperti della formazione professionale che lavorano per lo stesso ENGIM in ltalia.

invece il personale locale relativo alla lettera d. sara selezionato tra il personale della controparte locale e
sara corrisposto regolare retribuzione secondo i contratti medi in Albania.

A.3 CORS! DI RIQUALIFICAZIONE E T ; .. | Costo

AGGIORNAMENTO Riferim. |Unita| N. unita unitario TQTALE

- Risorse umane 64.800
a. Direttore didattico 1.5.1.2 imese 36 500 18.000
b. Docente corsi autocad 1539 | ore 380 30 10.800
¢. Tutor corsi aulocad 1.5.3.10 | ore 360 10 3.800
d. N. 3 docenti corsi rigualificazione 15311 | ore | 1.080 20 21.600
e. N. 3 tutor corsi riqualificazione 15312 ore ;| 1.080 10 10.800
- Risorse fisiche 101.388,83
a. Attrezzature potenziamente labaratorio ,

slettricisti 3.1.4.1 | unita 40 329 13.180
h. Piccole attrezzature per laboraterio s

slettricisti 3.1.4.2 junita 291 34,73 10.106,43
c. Attrezzature per laboratoric meccanica .

lavorazions alluminio 3143 |unita 28 780,54 21.855
d. Attrezzature per laboratorio meccanica .

- lavorazione ferro 3144 |unia 12 381,95 4.583.40
e. n. 2 favagne informatiche 31583 junita 2 1.068 2.136
f. n. 42 computer e 2 stampanti 3154 |unita 42 367,33 15.428
g. Arredamento faboratorio informatico 3.1.65 |unita &0 50 3.000
h. Materiali di consume n. 4 corsi di .

riqualificazione 3221 | Mesi 38 320 11.520
i. Affitto spazi per corsi 3231 | Mesi 36 300 10.600
m. Utenze specifiche per corst 3241 | Mesi 36 250 8.000
TOTALE 143.335

NOTE

Il direttore didattico sara messc a disposizione dalla controparte locale, cosi come tutto # personale refativo
alle mansioni di tutoraggio {lett.c. e}, cosi come i docenti necessari per i corsi di riqualificazione relativi alla
lettera d. Tutto il personale sara selezionato tra i lavoratori della controparie locale, | quali garantisco un
elevato standard di professionalita ed affidabiliia. Sara corrisposto regolare retribuzione secondo i contratli
med: in Albania.

Per quanto riguarda invecele risorse fisiche, la controparte locale si impegnera ad apportare in valorizzato i
beni relativi aile lettere b, ¢, d, g per | quali come metodo di calcolo abbiamo utiizzato ta meta del valore
per i quali gli stessi beni sono stati acquistati solo un paio di anni fa, attraverso un progetto finanziato dalfa
CElL

Per e spese relative alle leftere i ed m. verranno sempre apportate dalla controparte locale, tenendo
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E presente i consumi ed i costi medi calcolati per le stesse tipologie di attivita.

AMBITO OCCUPAZIONALE-PRODUTTIVO

B.1 FORMAZIONE DY 5§ OPERATORI - . . Costo

PER ORIENTAMENTO SGOLASTICO | Riferim. | Unita | N.unita | oo TOTALE

- Risorse umane 22,600
. . Per

a. Consulente in Halia 1.2.1.1 diem 30 100 3.000

b. Consulente in loco 1212 | P& 1 o 350 7.000

. 2.1, diem .

c. Agente di gestione sociale 1534 | Mese 26 350 12.800

- Risorse fisiche 380

a. Viaggio consutente in loco Roma- L

Tirana AR 2.1.2 |Viaggio 1 350 350

b. Assicurazioni consulente in loco 2421 In.cons. 1 40 40

TOTALE 23.990

NOTE

Nel'ambito di questa attivits FENGIM ONG fornira come apporto benevolo i favoro del consutente in ltalia,
selezionato tra gii esperti della formazione professionale che favorano per lo stesso ENGIM in italia.

invece per l'agente di gestione sociale, sara selezionato tra il personale della controparte tocale e sara
corrisposto regolare retribuzione secondo i contratti medi in Albania.

8.2 SPORTELLO DEL LAVORO Riferim. | Unita | N. unita u?.?zii?o TOTALE

- Risorse umane 42.600
a. Responsabile sportello 15186 | mese 36 500 18.000
b. n.2 addetti allo sportelio 1.5.1.7 | mese 72 300 21.600
¢. Consuiente in ftalia 1211 ] Pl 3 100 3.000

diam

- Risorse fisiche 18.000
a. Cancelleria e stampati 3221 | Mese 38 100 3.600
b. Piceole forniture per ufficio 3.22.2 | Mese 36 50 1.800
¢. Affitio locali sportelfo 3232 | Mese 38 200 7.200
d. Utenze specifiche sportello 3242 | Mese 35 150 5.400
TOTALE 60.600

NOTE

Nell'ambito di questa attivita FTENGIM ONG fornira come apporto benevolo if favore del consulente in italia,
selezionato tra gli esperti della formazione professionale che lavorano per lo stesso ENGIM in ftalia.

ENCE M
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2.3 CONCORSO PER BORSE D! - " ... 1 Costo
START UP DI IMPRESA Riferim. | Unita | N. unita unitario TOTALE
- Risorse umane 10.800
a. Addetto alla segreteria 1521 | mese 38 300 10.800
TOTALE 10.800

e s . .1 Costo

B.4 BORSE DM START UP DI IMPRESA | Riferim. | Unitd | N. unitd unitario TOTALE
- Risorse fisiche 73.500
a. n.7 borse di studic anno 162 Borse 21 3.500 73,500
TOTALE 73.500
COORDINAMENTO E MONITORAGGIO | Riferim. | Unitd | N. unita u(r:a?tsa'i?o TOTALE
- Risorse umane 126.600
a. Volontario espatriato 1.1.1.% | mese 36 1.500 54.000
b. Esperti monitoraggio € valutazione 1311 d?:r; 60 350 21.000
¢. Cordinatere locale del progetio 1511 | mese 36 800 28.800
d. Amministrativo locale 1522 | Mese K15} 300 10.800
- Risorse fisiche 24.205
; gsagg:o dei volontario Roma-Tirana 221 | viaggi 3 350 1050
b. Effetti personali volontario 2.2.1 tratie 2 300 600
¢. Assicurazione per visite di n.
meniforaggio 3.42.2 visite 3 40 120
d. Cancelleria e stampat: 3221 1 mese 38 100 3.800
e. Piccole forniture per ufficio 3222 | mese 38 50 1.800
{ Affitto spazi per coordinamento 3.2.32 | Mese 36 50 1.800
g. Acquisto autovettura 3.16.1 | unita Ve 19.780 9.895
h. Combustibili e lubrificanti 3.251 | mese 36 75 2.700
i. Assicurazione RCA - furto e incendio 3252 1 Anno 1.5 800 1.200
I. Manutenzione ordinaria 3253 | Mese 36 10 360
m. Costa cc bancario in Albania 4272 Mese K1c 30 1.080
TOTALE 150.805

NOTE

Neli'ambito di questa attivita sara cura della controparte locale apportare caome valorizzato il lavoro sia del
Direttore locale di progetto, che dell Amministrativo. | personale sard selezionato tra i coliaboratori che giad
da anni iavorano nel Centro di Formazione di Fier & sara loro corrisposto uno stipendio adegusio alle

mansioni assegnate.

Sara inoltre sempre compito della controparte, far fronte alle spese per i locali del coordinamento det

progetto e delle relative utenze.
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COSTI PER SERVIZ! E GENERALI Riferim.| Unita | N. unita u‘;‘.’tztr?o TOTALE

- Risorse umane 12.600
. . Per

a. Revisore contabile 431 diem 60 200 12.000

- Risorse fisiche 24.205

a. Costo cc progetto in Halia 4.2.1 Mese 38 30 1.080

h. Fidejussione bancaria 423 | Anno 3 423,33 1.270

c. Realizzazione di un DVD -

promozionale 68.1.1 Unita 1 5.000 5.000

d. Realizzazione stampe ed opuscali 612 Unita 500 4 2.000

g. Eventi per presentazione e chiusura

orogetto 6.2.1 |Evento 2 1.000 2.000

f tncontri di sensibilizzazione con le 6.3.1 Eventi 5 500 2 500

scuole

g. Spese generali 8 78.070

TOTALE 105.520

NOTE

L'ENGIM ONG come specificato nelle tabelle che seguono, si impegna a provvedere con proprie risorse,

sia monetarie che valorizzate per circa 42.315 ewro destinati alle “Spese generali”.

12. PIANO FINANZIARIO
Max. BOGU battute + Tabella

Risorse Umane
Personale italiano espatiato

Un volontario, in lunga missione, esperto nella gestione tecnica di progetti di sviluppo. Avra il compite di
seguire e coordinare le attivita previste sia nel settore educativo-formative che in quelic occupazionale-
produttive, con particolare alle borse di studio ed opererd in stretto contatto con le controparte, curando i
rapporti con ie istituzioni locali, con le organizzazioni internazionali, con | beneficiari e con fufficio progetti
dellENGIM in Italiz, a cui inviera semestralmente un rapporto sullo stato di avanzamento dei lavori.

Verra firrnao 1 contratio di 36 mesi.

Altro personale italiang

Consulenti in Halia

Un consulente esperio di formazione professionale e corsi di riqualificazione proveniente dai centri di
formazione professionale dell ENGIM in lalia,

Un consulente esperto di sportelli &i orientamento sempre provenienti dai centri di formazione orofessionale
del'ENGIM.

Un consulente esperto di corsi ed attivita dedite all autoimprenditorialita.

Consulent inviati in loco

2 formatori provenienti daiCentri di formazione professionale ENGIM in Halia, in missione ciascuna di 30
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giorni, per la formazione dei docenti tecnict dei corst di formazione professionale. In particolare curera
I'aggiornamento degli insegnanti e limpostazione didattica per affrontare le nuove nozioni che si intendono
trasmettere agli alfievi.

{ersonale Locale

»  Un coordinatore, omolego del capoprogetto,

»  Un direttore dei Ceniro preventivo

v Un direttore didattico

»  Un docente ed un tutor per i corsi di autoimprenditorialita

»  Undocente per le attivita di elearning

»  Un rasponsabile delio sportelio & n. 2 addetti

»  Un docente ed un tutor per i corsi di autocad

» N, 3docentie n. 3 tutor per i corsi di riqualificazione professionale

= Un addetto alla segreteria che si occupera in particolare della gestione delle borse di studio

»  Un'amministrativa che cura gli aspetti amministrativi e logistici del progetto in loco, tiene aggiomati i fbri
contabili, organizza e registra Facquisto dei materiali, seguendo le disposizione del diretiore del Cenro

«  Un operatore sociale con compiti allinterno e alfesterno del Centro (visite nei villaggi e alla famiglie)

» Un agente di gestione scciale che realizza i contatti con le altre istiruzioni, accompagna tutte le fasi del
progetio valutando lo sviluppo delle stesse e la sia sostenibifita politica per 38 mesi, in particolar modo nelia
formazione degli operatori dello sportello

=  Uno psicologo

»  Un monitore delle attivita di avvio d'imprasa

« 90 allievi a cui verra affidata una borsa 6t studio per la formazione in imprese delfa durata di 8 mesi

+ 21 allievi a cui verra affidata una borsa di studio per Favvio di start-up d'impresa

Risorse fisiche
Ambito educative e sportivo

*  Aftrezzature per potenziamento laboratorio elettricisti

»  Piccole attrezzature per laboratorio eletiricist

»  Aftrezzature per laboratorio meccanica - favorazione alluminio
»  Aftrezzature per laboratorio meccanica - laverazicne fermo
s n 2 lavagne informatiche

s n 42 computer e 2 stampante

«  Arredamenti per laboratorio informatica

+  Materiali di consumo n. 4 corsi di rigualificazione

s Affitto spazi per corsi

= Autovettura

*  Combustibifi & lubrificanti

Ambito occupazionate-produttivo
= 0 5computer e 1 stampante per ufficio sportelio lavore
*  Arredamento sportelio
*+  Cancelieria e stampati
»  Piccole forniture per ufficio
«  Affitto locali sportelio

In particolare i costi par le utenze sono stati stimati con riferimenia alle consistenti attivita del progetic che
prevede specifici interventi di potenziamento.

Grazie al'economie derivanti dalle attivita previste | costi medi diminuiranno nonostante faumento del numero di
utenti.
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Il centro si trova nelia periferia deila cittd in una zona non ancora raggiunta dat servizi pubhlict e questo compoerta
costi di fornitura efevatl.

Missioni di verifica e monitoraggio

Durante il corso deffanno progettuale, saranno effettuate tre missioni di verifica e valutazione (una ogni anna; da
parte di un esperto ENGIM, ognuna della durata 20 giorni per una persona, sulla base degli indicatori gia
segnatati nel quadro logico e di quelli eventualmente ridefiniti in corso d'opera.

Aftivita di visibilita e comunicazione

Saranno realizzate attivita di comunicazione e visibilita durante tutta la durata dei progetto nel rispetio deile
finee guida sulla comunicazione. Verranno prodotti pieghevoli ed opuscoli, boliettini periodici sia in Halia che
in Albania e pubblicati di articol sulle pagine web delle organizzazioni coinvolte & sui social network.

Media afbanesi e italiani saranno coinvolti in attivita di divulgazione dei risultati, ma si muoveranno anche in
autonomia in relazione alle attivitd ad impatto sociale (anche sportivo) realizzate dagli educator;, i giovani e
te lora famighe.

Sara organizzato un evento di presentazione e uno di chiusura € almeno10 incondri di sensibilizzazione nelle
scuole ecuadoriane e italiane.

Al'avvio del del progetto sara prodotto un DVD divuigativo.

Piano finanziario Totale Anno 1t
N Costo Costo Costo Costo
Unita Uni.lé unitaric | totale Unita N. Unitd | unitario | totale {in
AAAAAAAA (in€) {in €) {irt €) €}
1. Risorse umane 465,800 157.600
1.1 Personale espatriato 54.000 18.000
1.1.1 Volontari mase 38 1.5001 54.000 mese 12 ! 1.500 18.000
1.1.1.1 Companso volontan mese 3B 1.500: 54.00C mese 12 1.500 18.540
1.2 Consulenti 22.000 10.000
1.2.1 Consulenti in ltafia dfef_;\ 30 106]  9.000| perdiem 20 100 3.600
1.2.1.1 Compense consulentiin per .
iaka diem 50 100 S.000 | perdism Y 150 3.000
1.2.2 Consulenti in ioco df;; 60 3501 14.000] per diem 0 350 7.000
g |22 Compenso Consuenin | per giem | 60 3501 14.000] perdiem | 30 350 7.000
1.3 Personale in missione di '
monitoraggio 14.000 7.000
1.3.1 Compenso esparto . .
moniteraggio per diem & 3501 14.000] perdiem 20 350 7.06(1
1.5 Personale iocate 186.300 §2.100
1.5.1 Personale operalivo 114.300 38.100
| 1.5.1.1 Coordinatore lacale progetto | mese 36 800 23.300 mese 12 800 9600
1.5.1.2 Direltore Didattico mese 38 5301 18.0G0 mese 12 500 £8.000
1.5.1.2 Docenle corse
-Autoimprenditoriaita’ ore 150 20 3.000 are 50 20 1.000
1.5.1.4 Tutor corso ; =
“Automiprenditoriaits” } ore 150 10 1.500 ore 50 , 10 | 590_
1.5.1.5 Docente eiearning mese 36 150 5.400 mese f 12 150 § 1.800
1.5.1.8 Responsabile sportells mese 36 | 5000 18.000 mese 12 560 5.000
1.5.1.7 N 2 addetli sporielio mese 72 3007 Z1800 mese 24 ang 7.200
1.5.1.8 Tutor borse di studio mese 38 500 15.000 mese 12 500 8.000
£.5.1.9 Docente corsi aufocad ore 380 e 10.800 ore 120 30 3860
1.5.1.10 Tutor corsi autocad ore 360 10 3.600 are 120 10 1200
1.5.1.11 M. 3 docens corsi {
riaualificazione. ore 1.080 201 21.800 arg 356 20 : 7200
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riqulagﬁ::;;or:zés ier o ore 1.080 0 30.800 ore 360 0 § 3600
1.5,2 Personale amminisirative 21806 7260
1.5.2.1 Addetto alla segreteria mess 38 eh! 10.800 mese i2 300 3,600
1.5.2.2 Addetio smministrativo mase 38 300! 10800 rmese 12 300 3.6(}E
1.5.3 Personale tecnico 50.400 16.800
imp’{;g-" Monitare attivita avvio mese | 36 | 280| 9.000| mese 12 2500 3000
''''' 1532 Operatore Sociale mese 31 400 14400] mese 12 400 4800
1.5.3.3 Psicoiogo mese 35 4001  14.400 mese 12 40! 4.800
1.8.3.4 Agente di gestione sociale mese G 3500 12600 mese 12 350 4,200
1.6 Borse di studio 181.500 60.500
a1 N30 barse disiudio a0 PET | mese | 540 200! 108000] mese 180 2000 36.000
o erse i studio anno per units | 2 3500 73500{ unita 7 35000 24500
Subtotale risorse umane | 465.800 157.600
!
2. Viaguyt e rimbeorsi .
2.1 Viaggt internazionafi 2.800 1.050
Afé1 1 Viaggi volontaric Roma-Tirana viaggi 3 350 1050 viaggi 4 250 350
b2 iaggi consulentiin loco ROma- | yiggqi | 2 350 700|  viaggi 1 360 350
AR A ;}:55““5 monfloraggio | iaag: 3 356 | 1.050] viaggi { 350 350
2.2 Trasporto degli effetti personali 500 300
pet volontari e cooperanti
(o2 1 Masporto effett persanzh tratte 2 a00)  s00] tratte { 300 300
2.4 Assicurazioni 200 St)ﬁ
2.4.2 Assicurazioni per parmanenza 200 a9
in loco
locoz 4.2.1 Assicurazioni consulanti in snita 2 40 80 unita 1 40 40
o ,:éj‘g’gizs"”cu”*z‘““i missiont unita 3 40 1201 unita 1 40 40
Subtotale viaggi e rimborsi 3.600 1.430
3. Terreni, opere, attrezzature, i
forniture
3.1 Spese di investimento 93'838'38 | 83.838,83
3.1.4 Acquiste di macchinar, : 40704 8
attrezzature, equipaggiamenti tecnici e i h 3 49.704 83
utensili
et T Aezzature per [AROTAONO | ynita | 40 aze! 13.160] unta 40 3281 13.180
ot 2 Pecoli atirezz per (ab Unita | 291 aa73 101084 s 261 3473 1010543
a3 Merzalure per 120 unita | 28 780541 21855 unita 28 760,54 21.855
et 44 Atrezzatre per 12D Unita 12 381.95| 458340  unia 12 381,95 458340
3.1.5 Acquisto di altrezzature
informatiche e arredamenti 24.344 24.344
3181 n5computere 1 s .
stampante per sporteilo lavoro unita & 438 2.180 . unita 5 436 2180
3.1.58.2 Arredamenti spodelic unitd 400 1.600 unita 4 400§ 1.600
31523n2LIM unité 1.068 2.136 unita 2 1.088 2.136
s-amiinf;éiﬁfifbciﬁiiﬁij unita 42 367,33 15428] unita 42 367330 15428
o Atredament 2 unita 60 sol  s000] unita 60 50 3.000
3.1.8 Acguisto e affitto di veicol 19.790 16.790
Lgdgfpi: Qgg‘;‘;“;g;ﬁgg;’gr;’gzgg unita 1 19780 | 19790] unita f 19780 | 19790
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3.2 Spese di gestione in loco 68.820 & 68.820
3.2.1 Acquisto di materiali 11.520 E 11.520
i eleraR @ eonsume SO | mesi | 8 320 | 11520]  Mesi 12 326 3.840
] 322 Aoq‘uistc di caﬂ_cg%ieria e 10.800 10.800
picenle fomiture per ufficio
3.2.2.1 Canceligria e stampali mese 36 200 7.20Q mese 12 200 2.400
3.2.2 2 Piceole forniture per ufficio | mese 36 100 3600 mese 12 100 1.200
3.2,_3 Affitio di spazi | strutiure e 21 600 21.600
taren
o Adfito focali per corsi e Mese 38 400! 14400] Mese 12 406 4.800
3.2.3 2 Alfitlo loeali per spontelio Mese 38 260 7.20C tlese 12 200 2.409
3.2.4 thenze e piccole manutenzione 16.200 5.400
32.4.1 Uienze specifiche per corsi mese 6 306 10.800 mese 12 300 3800
3.2.4.2 Utenze specifiche spartelic mese 6 150 5.400 mese 12 150 1.800
3.2 5 Costi per uso velcol 3.7¢0 2.800
3.2.5.1 Combustibili & ubnificanti Mase 38 1580 5400 mese 12 150 3 1800
3.2.5 2 Assicurazione RCA e
funte-incandio Anng 3 800 2400 Annoc 3 800 800
3.2.5.3 Manulenzione ordinaria Mese 35 25 elny mese 12 25 300
Subtotale Terreni, opere, 162.658, 116.778,83
attrezzature, forniture 33
4. Servizi esterni
4.2 Costi hancari 3.430 1.143,33
4.2.1 Costo cc progetts in Kalia Mese 36 30 1.080 Mese 12 Ky 380
4.2.2 Costo ce progetta in Albania Mese K] 36 1,080 Mese 12 30 360
4.2.3 Fidejussione bancana Annc 3 423,33 1.27C Anng 1 42333 423,33
4.3 Revisione contabile - Audit 12.000 5.000
4.3.1 Compensa revisore coniabile Per diem 60 2007 12.0001 Perdiem 25 200 5.000
Subtotale servizi esterm_‘ 15.430 £.142,33
§. Fondi di dotazione, rotazione e B . . : B R
micro-credito
&. Comunicazione, relazionl esterna
e disseminazione dei risultati in
lalia 2 in loco
6.1 Visibilita, realizzarione di
materiale divulgativo, promozionale 7.000 7.000
e di sensibilizzazione
6.1.1 Realizzazione di 1 DVD . .
promozianale unild H 5.000 5.000 unitéd 5 5.000 i 5.000
§.1.1 Reatizzazione di stampe ed . . |
opusCol unita 500 4 2.000 unita 500 4 2.000
6.2 Eventi con mass media e social
media 2.008 ~ 1.600
3.2.1 Event: di presentazione g . i
chivsura Eventi 2 1.060 2.000 svenlo 1 1.000 1.00C
6.3 Campagne di educazione alla 2 500
cittadinanza mondiale e intercultura )
§ 3.1 Evenii neile scusle medig .
superiori in Halia event 5 500 2300
Subtotale comunicazione, relazioni
esterne e disseminazione dei 11.500 8.000
risuftatl in ltalia e in loco i
Subtotale generale 658.933. 289.952,16
8. Spese generali {massimo 12% del
Subtotale generale) i 79070 26.356,67
Totale generale 733.0;2, 316.308,83

BN CiRg
Ende Nazionale Giuseppini del Musialdg
Via deyli Etruschi, 7 - 00185 3oma
Codice Fiscale 30354630586

//gﬂ L L7




